质量管理、确保工期、创优质工程
——赵巷H1-02商业地块建设项目（超市部分）项目
王家怡  赵前  李平  张斌  郑成    
【摘  要】超市正大会员店（赵巷超市）的加入，不但改变了赵巷的商业格局，和奥特莱斯米格天地形成相互呼应之局，更加弥补了赵巷镇商业的空白点，使得赵巷整体商业更加完美，不仅提升赵巷商业整体价值，更为赵巷国际别墅区再度锦上添花，宜居指数大大增加。未来围绕正大超市项目形成赵巷新商业中心！我们以进度管控为抓手，以质量管理为重点，注重过程控制，细化目标，制定了详细的管理措施，在工期、质量、技术、安全等管理中创新管理方法，圆满地实现了目标，取得了良好的效果。

【关键词】确保质量  确保工期  攻克难关  
一、成果背景

本工程总建筑面积33033.7平方米。共分为三个单体工程，超市及社区管理用房、人防出口、垃圾房。超市及社区管理用房，建筑高度20.15米，建筑面积32978.25m2，框架结构，建筑南侧、东侧、北侧一层和二层局部采用干挂石材墙面，汽车坡道采用钢结构雨棚。人防出口，建筑面积40.26m2；垃圾房，建筑面积15.19m2。落成后为赵巷别墅区最大的商业超市，是赵巷镇的民心工程。
二、选题理由
（一）赵巷超市工程为赵巷镇的民心工程，落成后为赵巷别墅区最大的商业超市，为展示企业形象，树立企业品牌，项目建成后创造良好的经济效益和社会效益。

（二）工程施工面积33033.7㎡，自工程开工至交付使用施工周期只有395天（定额工期700天）。工期短，质量标准高，如何合理的组织施工，优化工期，达到合同约定的交付时间，是我们面临的挑战。

（三）本工程单层施工面积大(12757㎡) ，部分区域结构层高较高(9m)，施工难度较大。混凝土工程、外檐石材、汽车坡道钢结构雨棚等是直接影响工程整体质量的关键部位。

三、实施时间
	实施时间
	2017年3月至2018年5月

	分阶段实施时间表

	管理策划
	2017年3月至2017年4月

	管理措施实施
	2017年4月至2018年4月

	过程检查
	2017年5月至2018年4月

	取得成效
	2018年5月


四、管理策划及创新

（一）编制项目管理计划及实施方案：为保证向业主递交一个满意的工程，项目部在工程开工前成立以项目经理为首的策划小组，结合公司管理体系文件及各项规范要求编制了《管理计划》。针对工程的质量、进度、成本、绿色安全文明施工等进行详尽的规划，编制了《工程实施策划方案》，确立了“质量管理、确保工期、创优质工程”的目标。
（二）制订项目管理风险预案：工程初始，项目部结合招标文件、施工合同、现场条件、周边环境等因素，对项目可能存在的风险进行辨识，针对风险可能带来的损失进行评估，有针对性的制订预案，落实专人监控
（三）建立健全各项管理制度：根据企业的相关制度及工程的实际情况，制订了健全的项目管理制度，细化施工项目管理
（四）根据企业的相关制度及工程的实际情况，健全了项目管理制度，细化项目管理
（五）确定各项项目管理目标：

质量：青浦区优质结构
工期：落实节点工期，保证按合同工期2018.4.13日竣工
成本：工程成本节约率0.5%

安全文明施工：青浦区文明工地
绿色：通过科学管理和技术进步，最大限度地实现四节一环保，达到上海市绿色施工达标工地。
五、管理措施实施及风险控制
（一）本工程施工项目内容较多，工程质量要求较高且工期紧只有395日历天，要在395日历天内完成整个项目。施工时只有完善的技术指导施工和加强施工管理才能满足工期要求。 （已制订措施）
（二）基坑工程：本工程地下室底板顶标高-5.55m，板厚500mm，垫层厚150mm，则垫层底相对标高-6.20m。工程±0.00为4.50m，现场自然地坪绝对标高2.8m，相对标高-1.70m，则基坑开挖深度4.5-5.5m。属于深基坑工程，为重大危险源，必须由专业设计单位进行基坑围护设计，编制专项施工方案后经专家委员会审批后执行。（已制订措施）
（三）汽车坡道钢结构雨棚：西侧汽车坡道采用钢结构雨棚，钢立柱采取地面拼装后，一次性整体吊装，雨棚制作及安装精度高，吊装难度大。（已制订措施）
（四）外檐干挂石材：外檐干挂石材面积较大，龙骨安装、石材平整度、垂直度、石材拼缝直接影响外檐效果。（已制订措施）
六、过程监督与检查
（一）施工进度：

1．项目部制定了进度计划编制、控制流程  
2．控制节点工期、节点细化控制、确保目标工期     

工程开工前，制定总体施工进度计划，明确基础、主体、二次结构、装饰装修、配套等大节点工期，对每一个大节点工程进行细化工期排布，分解成月进度、周进度计划。
3．深化进度计划，为计划实施提供保障
计划编制结合施工图预算确定不同阶段所需劳动力、材料、机械设备用量及进出场时间，整理编制成作业指导文件。项目各职能部门根据指导文件分别编制各专业分包合同签订计划、材料采购进货（检试验周期）计划、各工种劳动力进出场计划、大型设备使用计划、工程（材料）检测试验计划等，各项工作明确落实时间。
4．成立经济管理小组，制定过程成本核算制度
按每层划分核算区段，由生产一线人员按计划指标控制成本投入实施。每层施工完成后，将劳动力、材料、机械、安全生产投入等实际用量与计划用量对比、分析，总结经验或制定改进方法
5．监控计划实施情况，及时调整
计划经讨论通过后，严格参照实施，定期组织项目部各职能部门召开进度会议，通报计划配合落实情况，发现实际与计划偏离情况，及时制定措施调整
实施效果：

通过科学合理的计划编制及深化计划保障措施，指导施工顺利进行，既保证了工程各阶段的即时供给，又不会造成人员窝工、材料积压、设备长时间停滞等浪费，保证了进度，节约了成本。工程如期竣工验收，经过成本核算节约率达到0.65%，超过了预期目标，受到了建设单位及监理单位的一致好评。

（二）主体结构混凝土：本工程基本层高9米，跨度8米，高度、跨度较大，梁、柱截面尺寸较大。单层施工面积约12000多平方米 ，模板支设加固、混凝土浇筑质量直接影响拆模后观感。为保证达到清水混凝土效果，还制订以下措施：

1．利用BIM技术对结构楼体进行建模。
2．为保证混凝土结构，有针对性的编制了《模板支撑体系专项施工方案》及《主体结构混凝土施工方案》用于指导施工。对施工的每个步骤进行详尽的技术交底和安全交底。
3．编制《主体工程创优方案》，制订施工过程中的检查部位、检验标准等，组织现场施工管理人员及劳务人员进行方案交底。
4．完善支撑体系、细化重点节点

1）采用碗扣式脚手架作为硬架支撑体系，经过合理计算确定搭设方式。

2）细化重点节点模板支设方法。

3）严格检查架体搭设质量。
5．制作方便、实用的检测工具，用以检验框柱模板支设垂直度。
6．主体施工中，对≥20的三级钢筋用直螺纹套筒代替钢筋搭接及对钢筋小样优化的方式，节省材料，节约了成本。

7．往往现浇结构中剪力墙外观及尺寸偏差不好控制，要实现公司提出结构“三零”标准（零缺陷、零修补、零误差）是个不小的挑战，如何精心施工实现标准并确保砼的效果达到不抹灰的条件，是我们把握的重点，为此我们成立QC小组，攻克难关。

8．优化大面积混凝土浇筑顺序，由短向开始，自中间向两边浇筑。避免浇筑沿线过长造成施工冷缝且易造成支撑架体不均匀沉降。

9．做好混凝土养护及成品保护工作，派专人对龄期已到的砼进行回弹及碳化深度检测，对钢筋保护层厚度及板厚进行检测，及时掌握数据动态，把好质量关。
实施效果：
通过以上措施对施工各个工序的严格控制，主体工程拆模后，通过目测及仪器检测，梁柱节点顺直、混凝土表面平整光滑。轴线位移7mm。柱垂直度误差2mm,平整度误差2mm。达到了预期质量要求。

（三）汽车坡道钢结构雨棚
商场西侧汽车坡道入口屋面为钢结构，钢立柱施工时四周土建结构已施工完成。钢立柱最高23.7m（自重3.2t）,钢立柱数量多，制作、拼装精度较高。为此我们特制订一下措施：
1．利用CAD、PKPM及钢结构专用软件对图纸进行深化设计，优化钢立柱用钢量，既保证结构安全又节约了成本。
2．制订《钢结构雨棚施工方案》，确定检测方法及施工标准。
3．对钢构件直径等逐一进行检查，合格后方可使用。构件需经过防锈处理。
4．本工程的钢结构拼装线路较长，为减少钢结构安装过程中存在的焊接变形、安装温度变形、安装精度变形的累积误差，安装时采取如下措施结论：我们确保填充墙构造柱混凝土施工质量一次检查合格率达到95%以上，墙体无空鼓、开裂等质量通病的现象出现。
1）利用全站仪、经纬仪控制钢立柱的定位精度。
2）钢结构安装时以直线状前进，最后由线形成面。
5．用全站仪在汽车坡道埋件上测量出支座位置后进行支座固定，固定后复测确保无误。
6．确定吊装方案，进行吊重分析及吊装性能验算，选配吊车、确定吊点位置。
7．收集数据结合现场情况，利用计算机CAD制图技术，确定吊装时可越过钢结构雨棚外围框架结构的合理站位。吊车站位提前在现场放样，引导吊车停靠。

8．吊装前，用警示带隔离出吊装区域，清理作业半径内杂物，作业半径内配电箱临时断电停用。设专人于吊装区域周边警戒，防止发生安全意外
9．吊装过程由专业起重工统一指挥，做好试吊观测，吊装过程严密监控
实施效果：通过细化方案，精心组织施工，严格控制每一道工序，保证了钢结构雨棚立柱一次性吊装成功。达到了既定目标。
（四）外檐干挂石材幕墙 
建筑南侧、东侧、北侧一层和二层局部采用干挂石材墙面，建筑物长向150米，短向80米，施工展开面积约3000平方米，因施工周期短，需大面积整体施工，为保证施工质量，针对石材色差、垂直度、平整度、石材拼缝等影响石材整体效果的关键因素特制订以下措施：

1．编制石材幕墙放线方案，为龙骨安装提供依据，并建立完善复核制度。

2．龙骨安装质量直接影响干挂石材效果，项目部建立了自主龙骨安装到次龙骨安装再到石材干挂施工三级质量控制网。
3．石材色差应对措施：

1）考察选择能保证提供同批同料，色泽统一石材的生产厂家，减少石材配色压力。

2）项目部建立了石材到场排样制度
4．对幕墙凸出墙面的节点进行排水深化设计
实施效果：我项目部总结以往石材幕墙的施工经验，对难点、重点工序进行质量预控，对施工细节进行策划，取得了一定的成效。幕墙垂直度偏差8mm；水平度偏差2mm；石材接缝均匀、幕墙整体观感无明显色差；此工法获得了省级工法
七、项目管理效果评价

（一）2017年荣获青浦区文明工地荣誉称号
（二）2017年荣获青浦区优质结构
（三）2017年度上海市绿色施工达标工地
八、体会

在本项目中，我们虽然在“质量管理、确保工期、创优质工程”等方面做了一定的工作，但还远远不够，我们还要集思广益、精心策划、不断学习。在以后的施工过程中我们将更加精心组织、科学管理、持续改进，严把工程质量关，强化过程控制，提高我们的施工水平，树立金鹿建设形象，为企业的发展奉献我们的力量，为项目更加环保、更加创效而不懈努力！
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	项目经理
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上海金鹿建设（集团）有限公司
2018年8月25日
成果代表性图片
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南侧外立面照片
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西侧外立面实景照片
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BIM局部模型图
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扬尘监控设置调试
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洒水降尘
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基础底板施工
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楼面钢筋绑扎
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排架验收合格
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汽车坡道钢结构雨棚
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