
 

 

预见 2020—骤变时代，奋力前行 

2019 年 12 月 4-6 日   中国·上海 

 

 

 

 

2018 年 03 月 29-30 日   上海 
 
 
 
 

 

2019 年建筑业产值将突破 25 万亿，时代在骤变、行业在调整、企业在奋斗。 

这是一个风起云涌的时代。各国大佬互动频频、贸易战“要打便打”到“初步成交”、特朗普加息收租，

全球钱荒已来，世界格局悄然改变；这是一个彷徨无措的时代。香港事件搅乱了“一国”的安宁；楼市的“一

城一策”仍旧没有解决百姓城中的“家”；遗落街头的单车用“红、黄、蓝”诉说着“共享”经济的脆弱；

猪肉短缺、价格飞涨，又从民众口中夺食； 

这是一个爱恨交加的行业。建筑业建造了中国城镇化的新名片，也造就了成百上千的亿万富豪；可是，

经历过的人们都痛恨它的吝啬：996 的工作、低声下气，但利润薄如蝉翼、现金流捉襟见肘；这是一个沉睡

欲醒的行业。资质在弱化，模式在升级，国企在转型，民企在发展，……，5500 万人艰苦奋斗的建筑业正在

苏醒、在骤变。 

被时代裹挟的建筑企业家们置身其中，无处可逃。逃离的不仅仅是名望和声誉，还有情怀和希望。我们

不能逃离，我们必须踏过刀山火海勇往直前。我们坚信，经过时代与岁月洗礼的企业，才能成为最优秀企业。 

烧不死鸟是凤凰，建筑业的 10 万企业无惧风霜，在坚守、在拼搏、在战斗。 

这里狼烟四起，群雄逐鹿。有人加码进仓、有人大象起舞、有人已百炼成钢；有人是场馆建设的专业户，

有人是美化生活的小能手，有人将资本的魔力带入了建筑业，…… 

这里水滴石穿，马到功成；有这样一群人，他们相信管理能激活这个行业；有这样一群人，他们相信技

术能重塑这个行业；有这样一群人，他们相信模式能提升这个行业；于是他们甘愿做这个行业的开拓者，探

索、失败、再探索，…… 

这里热血沸腾，英雄辈出。怎能眼看着这个行业的风光不在？谁是这个行业发展的奋斗者，谁是行业转

型的担当者，是龙元？是苏中？是中建？是中交？…… 

因此，我们与您相约上海，观大势、谋新途、见未来，因为我们相信，“我命由我不由天”，路是人走

出来的，未来是人创造出来的。 

预见 2020—骤变时代，奋力前行！ 

 

暨攀成德建筑业年度论坛 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

【本次主题】 

 

预见 2020——骤变时代，奋力前行 

会议内容 

时  间 内  容 

12 月 4 日上午： 会议报到 

08:00-22:00 参会代表报到 

12 月 4 日下午：闭门沙龙 

主题沙龙 1：从战略趋同走向战略不同 

参会对象：董事长、总经理     限定人数：30 人 

15:00-17:00 

建筑企业的战略哲思 李福和  攀成德董事长 

建筑企业是如何战略转型的 杨曰胜  中建八局助理总经理 

沙龙互动、交流研讨（管理的问题、

现状、思考、方法等） 
参会嘉宾 

主题沙龙 2：建筑企业的未来组织 

参会对象：分管企管副总、企业管理部和办公室等相关领导     限定人数：30 人 

15:00-17:00 

建筑企业适应性组织的哲思 陈南军  攀成德事业合伙人 

中交三航局对组织的思考 吴向中  中交三航局副总 

苏中建设对组织的思考 顾少军  苏中建设副总 

沙龙互动、交流研讨（管理的问题、

现状、思考、方法等） 
参会嘉宾 

18:00-20:00 招待晚宴 全体参会嘉宾 

 

 

 

【12月4日】 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

讲师简介 
 

【本次主题】 

 

预见 2020——骤变时代，奋力前行 

 

会议内容 

时  间 议  题 

主论坛 12 月 5 日上午： 建筑业，从经济支柱到中流砥柱 

08:30-08:50 会议开幕式：领导致辞 康春江  上海市建筑业协会秘书长 

08:50-12:00 

观大势：智能建造与中国建筑业的升级 
丁烈云  中国工程院院士，华中科技

大学教授 

看变化：绿色建造与高质量发展 王铁宏  中国建筑业协会会长 

谋新途：寻找大基建的投资建造机会 鲁贵卿  平安建投董事长兼 CEO 

见未来：2020，建筑业的新机会和新挑战 李福和  攀成德董事长 

12 月 5 日下午：专题论坛 

专题论坛（一）  模式的力量：从施工总承包到工程总承包 

14:00-17:00 

看前路：工程总承包市场在哪儿 胡  建  攀成德事业合伙人 

找榜样：国际工程公司是如何做的 杜晓阳  国际工程专家 

重实践：谁能赢得工程总承包 刘会玲  中建三局设计总院总工程师 

攀成德：明珠业务，工程总承包 胡  建  攀成德事业合伙人 

专题论坛（二）  专业的力量：从专注的业务到专业的品牌 

14:00-17:00 

夺皇冠：登峰造极的场馆建设者中建八局 齐  朋  中建八局一公司总经理 

重营销：铁路领域的房建专家中铁建设 赵向东  中铁建设副总经理 

促基层：把农民工当兄弟的德盛劳务 张春光  德盛桥梁董事长 

攀成德：隐形冠军也是冠军 陈南军  攀成德事业合伙人 

专题论坛（三）  数字的力量：从标准化到信息化 

14:00-17:00 

扎基础：管理信息化前，建筑企业的管理

体系要做什么？ 
包顺东  攀成德事业合伙人 

理数据：管理信息系统，从输入到输出的

数据体系如何建设？ 
张世杰  攀成德事业合伙人 

找工具：解构与重构中探寻数字的力量—

施工企业数字化转型的核心引擎 
王鹏翊  广联达副总裁 

攀成德：无标准化，不信息化 包顺东  攀成德事业合伙人 

 

 

【12月5日】 

 



  

  

会议内容 

【本次主题】 

 

预见 2020——骤变时代，奋力前行 

 

时  间 议  题 

12 月 6 日上午：发展论坛 

民企发展论坛：从耕耘者到奋斗者 

08:30-12:00 

市场的魅力：阿拉伯数字激发组织活力 笪鸿鹄  苏中建设董事长 

资本的魅力：资本闭环龙元从探索到再探索 赖朝晖  龙元集团总裁 

执行的魅力：从德州到非洲 靳海洋  德建集团董事长 

攀成德：为奋斗者助力 陈南军  攀成德事业合伙人 

国企发展论坛：从引领者到担当者 

08:30-12:00 

西部崛起：陕建的追赶和超越 张义光  陕建控股董事长 

百炼成钢：宝冶的产业转型征途 白小虎  宝冶集团董事长 

大道无疆：交工转型发展正当时 邵文年  浙江交工董事长 

攀成德：为担当者鼓掌 李福和  攀成德董事长 

 

【12月6日】 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

举办单位 

 

攀成德简介 

攀成德成立于上世纪 90年代，总部位于上海，是聚焦于工程建设领域的专业管理咨询公司。公司服务于建

筑业，提供战略规划、组织变革、流程优化、项目管理和人力资源管理等方面的咨询、培训和研究服务。 

服务理念 

品质源于专注，专业创造价值 

 

产品服务 

管理咨询 

攀成德的咨询服务以战略为核心，提供包括：发展战略、集团管控、组织优化、人力资源管理（包括人力

资源规划、薪酬管理、绩效考核、职业发展等）、运营管理、 项目管理、流程管理以及管理标准化等在内

的整合的咨询服务。 

管理培训 

攀成德的内训服务客户超 1500 家，拥有完整的课程体系、丰富的培训产品，采用顾问式的培训服务流程。 

研究服务 

攀成德的研究服务重视内部知识的积累，研究热点问题，坚持对外研究合作并提供定制化的研究服务 

知识产品 

 书籍 

2012 年-《攀成德管理文集》                    2016 年-《建筑企业如何应对“营改增”》 

2017 年-《建筑业发展、改革与突围》            2018 年-《施工合同法律风险防范与合同管理》 

《攀成德管理评论》                           《工程建设项目管理方法与实践丛书》 

 微信公众号：  

建筑前沿 

 

 

服务客户 

 

 

 

公司优势 

经验优势—专注工程建设行业20年，为近 3000 家企业提供管理咨询与培训服务 

专业优势—懂管理、懂行业、懂变革、懂企业 

团队优势—矩阵梯队，人才优势明显 

研究优势—20年坚持 5%的研发投入，持续研究工程建设行业，推动行业进步 

 



  

      

 

  

报名回执 

会议费用   3800 元/人   

 集团统一报名多人（10人以上）可享受优惠，请直接联系会议经理 

 如需安排住宿请在会议回执上注明，并请提前支付相关住宿费用，否则无法为

您保留，敬请谅解。【酒店协议价格：单标同价，650元/间/晚（含早）】 

 免费安排上海火车站、机场接送 

 报名截止日期：12月 2日（周一） 

会务组联系方式： 

王劭绅：13917751091  021-64401001 

石莹莹：15000179627  021-64400197 

会议时间地点： 

2019 年 12 月 4-6 日（周三-周五） 

中国·上海  上海大华虹桥假日酒店 

地址：上海市闵行区七莘路 3555 号 
 

会议主题： 

预见 2020—骤变时代，奋力前行 
 

参与对象： 

董事长、总经理、分管副总、三总师、企

业管理部、人力资源部及办公室等相关领

导 
 

会议主办方： 

上海攀成德企业管理顾问有限公司 

公司网站:www.psdchina.com 

【报名回执单】 

企业名称  

企业地址  

付款方式 

□ 转账        □ 现金         付款总金额：          元（3800 元/人） 

户  名：上海攀成德企业管理顾问有限公司      

帐  号：444259250656      

开户行：中国银行上海市宜山路支行                     

联 系 人 姓名  手机  

参会人数          人 

参会代表 

姓名 其他信息 专题论坛（请选择后打“√”，单选） 

  

职务： 
4 日：□主题沙龙 1  □主题沙龙 2   

5 日：□专题论坛一  □专题论坛二  □专题论坛三 

手机： 6 日：□民企论坛    □国企论坛 

  

职务： 
4 日：□主题沙龙 1  □主题沙龙 2   

5 日：□专题论坛一  □专题论坛二  □专题论坛三 

手机： 6 日：□民企论坛    □国企论坛 

  

职务： 
4 日：□主题沙龙 1  □主题沙龙 2   

5 日：□专题论坛一  □专题论坛二  □专题论坛三 

手机： 6 日：□民企论坛    □国企论坛 

住宿要求 

住宿要求： □ 需要           □ 不需要 

房间数量： □ 单床     间    □ 双床      间 

住宿时间：2019年 12月    至    日(共     天) 

接送要求

（免费提供） 

是否需要接送： □ 需要       □ 不需要 

接站：航班/车次：             人数：             到达时间：                

送站：航班/车次：             人数：             出发时间：             

发票要求 

开票类型： □增值税普通发票     □增值税专用发票 

费用名称： □会务费  □咨询费   □员工管理培训费    

开票信息：①公司名称②税务登记号③公司地址及电话④开户银行及帐号 

您感兴趣

的问题 

□战略管理  □组织结构  □标准化管理体系   □人力资源管理体系   □ EPC 项目管

理体系    □其它             

攀成德还可以为您提供上述课题的咨询和培训服务，如您对上述课题感兴趣，

欢迎来电咨询 13917751091。 

 

 

欢迎关注建筑前沿： 

 

 


