



  
强化工程总承包管理竞争力  铸造现代宗教文化建筑精品  
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【摘  要】  
近年来，随着房地产市场日渐饱和，传统建筑业呈较为稳定的发展趋势，相比之下，建 筑领域涌现出大批文化旅游项目，特别是以宗教文化为背景的综合建筑群日益扩增。现代宗 教建筑作为承载与宗教相关活动和物质的建筑空间，要求赋予建筑以艺术气息、文化内涵及 宗教元素，需更多的融合传统工艺（漆器、琉璃、木雕石雕浮雕、掐丝珐琅、花丝镶嵌）与 现代技术（灯光、舞台、声乐），如新型概念的设计、新型材料的使用、新型技术的应用等。 
本文从施工单位角度出发，推行管理策划与创新，通过资源整合、统筹前瞻、延伸管理 思路，完成了施工总承包向工程总承包的模式转型，强化了工程总承包管理竞争力，开拓了 宗教文化建筑新的管理模式，对于其他建筑项目也开拓了新的管理思路。  
【关键词】统筹 前瞻   
一、成果背景  
1）行业背景：随着国家提出文化强国战略，大力推动文化旅游产业发展，宗教文化产 
业项目越受到重视。现代宗教文化建筑设计概念已超出建筑物本身，强调与周围自然生态环 境和宗教文化的和谐共生，集于宗教活动场所、观摩展陈、慈善公益为一身，其建筑规制、 艺术创作、工程管控等方面，对于施工单位，需整合资源，从源头把控、分段策划、策划创 新，从设计、采购、计划等方面具有很高的要求。  
①要充分解读宗教建筑所承载的空间形式，把握宗教文化精神与建筑体验的有机关系。 
②传统工艺和现代技术结合，要求具有丰富的资源整合能力和类似项目管理经验。  
③宗教艺术创作需整合工艺大师及设计单位资源，配合进行二次创作、深化设计、样板 实施等设计工作。  
④自承建部分工期节奏快，力求为外装饰、精装修艺术创造额外工期；  
⑤承上启下，在上下行参建单位中，要求具有极高的运帷管控能力。  
2）企业背景：中国建筑第八工程局有限公司（简称中建八局）是隶属于世界500强企 
业中国建筑股份有限公司的国有大型骨干施工企业。作为中国建筑的“排头兵”，中建八局 以承建“高、大、特、新、重”工程著称于世。在为人类建设美好生存空间的历史征程中， 始终驰骋于中国建筑业前沿，谱写了无数国内外顶尖的建筑传奇。  




3）工程简介：观音圣坛主体工程包括圣坛、善财楼和龙女楼和广场。总建筑面积66058 ㎡。其中地上建筑面积63363㎡，地下建筑面积约2695㎡。圣坛地上十层，地下局部一层， 
圣坛一层至顶部宝珠高度为91.9m，基座高度为6.19m，建筑高度98.24m。善财楼和龙女楼 地上3层，地下1层，室外地坪至顶层檐口的高度为27.540m，屋脊为32.7m，基座高度为 2.19m，建筑高度为30.290m。工程功能定位为礼佛圣地、修行场所、弘法中心。既要打造 
佛教建筑的传世之作，又要成为普陀山观音文化的弘法中心，成就现代佛教理念的“文化地 标”。  
三、管理重点与难点  
1）施工难点：  
① 建筑竖向交通核布置四个钢筋混凝土束筒“巨柱结构”，作为整个结构的支撑骨架提 
供竖向及抗侧刚度，结构施工质量要求高，施工难度大。  
② 五层转换层50m跨超长重型转换桁架梁，最大构件重大145t，吊装难度大。  
③ 异形双曲面折线混凝土屋盖结构，模板找形、架体搭设难度大。 
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④ 圆通大厅须弥山双层斜交镂空网格体混凝土结构，是以轴心对称的旋转体。模板定 位复杂，双曲面（镂空网格）找形精度要求高、混凝土振捣难度大，施工难度国内罕见。  
⑤ 室内均为8m-59m的异形空间，空间造型和结构都很复杂，施工难度高。  
⑥ 外立面艺术幕墙如双曲面火焰状背光和大型钣金莲花瓣，整体造型无缝隙、整体形 
态艺术化，曲面分块安装精度、饰面成型效果要求极高。  
2）建设单位诉求高：建设单位的资源集成能力与施工管理经验不足，需施工单位更多 
的配合提供服务工作。其中，资源集成包括艺术创作资源、工艺厂商资源、专业采购资源、 设备采购资源、投资顾问资源、成本控制资源；施工管理经验包括：艺术创作把控、计划管 理措施、质量保证体系、安全监管机制、成本控制措施及相关其他管理经验。  
3）绝大占比的艺术创作周期：强调观音文化的艺术定位与表现手法，文创设计及工艺 论证阶段时间长，创作周期占建设工期绝大比例，实际生产周期大幅度缩短。  
4）突破常规的艺术建造形态：建筑物呈现的三维曲面造型、异形艺术形态、宗教纹饰 图案等，要求工艺大师细致把控、生产安装超高标准。  
四、管理策划及创新  
根据建造重点、难点策划，总承包管理阶段形成以下3点创新措施：  
1）集成资源，精准实现艺术创作；  




2）统筹前瞻，积极创造有利条件；  
3）延伸管理思路，提供增值服务；  
五、管理措施  
1）集成资源，精准实现艺术创作：  
① 艺术创作和工艺水平在本项目承担着举足轻重的地位，工艺大师的选取和工艺类型 
的抉择需充分融入观音文化。项目从管理枢纽的角度出发，协同艺术顾问、建筑设计师、工 艺大师、专业单位，贯通上下资源链，从文创设计到打样定样、现场实施，精细把控艺术创 作与工艺建造。  
② 艺术建造过程在工法样板的基础上，创新实施观察样板，本工程陆续建立外装饰柱 
廊、莲瓣、塔身、背光、钛瓦铝挑檐及须弥山双层结构观察样板，实现设计师创作理念的同 时，利于将观音元素呈现在建筑之上。  
③ 通过BIM建造，3D打印、VR应用，虚拟体验创作的艺术性和建筑美，提高了创作 
过程的真实感，为设计效果提供了至关重要的技术支持，拓宽创作思维，有效缩短设计周期。 
④ 创建方案设计、二次创作、打样看样、定样实施的创作流程，经过多次工厂及现场 
样板实施，通过推敲与实践，使得艺术创作的实现更为精准。  
2）统筹前瞻，积极创造有利条件：  
① 合理分解建设周期，制定专业招采计划，根据竣工日期倒排专业进场节点，在出图 
节点不能满足专业进场的情况下，协同建设单位、设计单位及项目管理部，推进以扩初图控 制造价的招采模式，制定《扩初图招标办法》、《专业进场策划》等工作标准，并根据图纸扩 初深度合理制定控制价偏差率。有效将专业进场时间提前了4个月。  
② 以进度计划为主线，串联设计、招采等支撑性计划，将计划管理提升至模块化管控， 前置性为施工生产提供有力条件，全方位协同推进工程进展。  
③ 分析专业生产周期，在场地限制条件下，前置性完成管理策划、图纸会审、平面布 
置、技术咨询等工作，并提出施工需求，逐步销项，减少工期制约因素，降低工期履约风险。 
3）延伸管理思路，提供增值服务：  
① 主动分担建设困难，通过整合设计资源、对接主管部门，积极推进设计出图、设计 评审、图纸审图等工作，加快设计管理进度。  
② 推荐优质的工艺厂商、艺术创作资源，组织策划艺术考察，丰富建设团队、艺术顾 问及设计师创艺思维；  




[image: ][image: ][image: ][image: ]







 	 	   
③ 配合业主单位组织观摩活动、举办佛教法会等，观音法界工程先后荣获浙江省2017 
年度“三重”项目先进单位、舟山市“树标杆、补短板、求突破、走前列”大行动好项目， 提升业主社会荣誉度，同时弘扬了观音文化。  
六、项目管理效果评价  
观音圣坛项目通过强化工程总承包管理竞争力，加强工期履约，保证施工质量，提供优 质的总承包服务，赢得业主的高度认可，先后将原有自行招标专业工程纳入总承包合同范围， 
并将后续其他工程交由我司施工。突破了原合同的招标瓶颈，展现了差异化竞争优势。并取 得了以下的工作成绩：  
1）总承包管理观摩：5月26日，由公司组织、项目部协办的《工程总承包推进年5月 
份主题例会暨观音圣坛工程总承包管理经验交流会》圆满召开，诠释了总承包管理引领能力， 并起到了综合示范作用；  
2）总承包项目管理成果《创新管理模式 整合价值链 打造总承包管理差异化竞争优势》 获第十二届全国项目管理成果一等奖；  
3）总承包管理论文《现代宗教建筑外立面艺术建造总承包管理实践与探索》已发表《施 工技术》；  
4）获得中国建筑业协会“2016年全国建筑业创新技术应用示范工程” 授牌；  
5）发表技术论文：《超长超大基础梁钢筋升降安装与递推卸载施工技术》、《舟山观音圣 
坛大跨度钢结构施工技术与模拟分析》；  
6）QC《70m级超大截面梁钢筋施工技术创新》获上海市QC一等奖、全国QC二等奖； 
7）获中勘协“创新杯”BIM大赛“最佳文化旅游BIM应用奖”、第三届中建协BIM大 
赛单项二等奖；  
8）受理专利9项，授权6项；  
八、现代宗教文化建筑总承包管理思考  
截至目前，总承包管理在观音圣坛项目的推进仍在摸索中前进，如何将现阶段积累的成 果总结，促成适应于现代宗教文化建筑总承包管理的固定模式，仍需站稳总承包立场，进一 步提升管理理念，拓展管理思路，加强管理总结，向以下几个方向发展：  
1）掌握宗教建筑核心施工技术，建设成熟的管理团体；  
2）加强管理成果转化，探索宗教建筑管理标准；  




3）串联设计、采购、施工，铸造精品宗教文化建筑；   
4）拓展管理业务方向，打造互惠互利的业务关系；  
5）突破工程总承包，将工程管理提升至建设管理；  
九、体会  
观音圣坛项目总承包管理的策划与实施，通过集成资源，精准实现艺术创作；统筹前瞻， 积极推进有利条件，有效的利用创作周期、生产周期，确保了工期履约，验证了宗教文化与 现代建筑的细致融合。通过延伸管理思路，提供增值服务，获得了业主的高度认可，扩大了 自有合同，取得良好的经济效益。  
同时提升了总承包设计、采购、计划管理能力，打造了文旅项目核心竞争力，为工程总 承包单位在宗教建筑项目的管理开拓了新的模式和思路。  
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