




围绕“软件应用”开展现场信息化管理  
  
——上海建工五建集团有限公司第八工程公司
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摘要：工程项目管理是一个复杂的系统工程，涉及到的领域包括：项目综合管理、项目 范围管理、项目进度管理、项目合同管理、项目材料管理、项目技术管理、项目质量管理、 
项目安全管理、项目施工管理、项目经营管理、项目供应商管理等。整体来说，工程项目管 理需要在以往的经验基础上充分做好事前的分析判断，在过程中以动态的眼光来分析工程实 际情况，对成本、进度、质量进行管理和控制。随着信息技术的快速发展，计算机软件和手 机APP作为一种新的工具对于信息的传递更为便捷、对于管理的范围更为广阔、对于成本的 核算更为精准。  
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一、世博E06-04A地块新建项目  
[image: ]世博会E06-04A地块新疆项目总 
建筑面积80042㎡，其中地上53042 
㎡，地下27000㎡，建筑包括1幢18 
层塔楼和4幢2-3层裙楼，包含一座 
地下3层的整体地下室。项目位于中 
山南路保屯路（原世博园区浦西段）， 
北面紧邻内环高架路，南面靠近世博 
园建筑群。本工程结构复杂，施工场地狭小，施工难度大；为确保工程得到顺利进行，本项 
目部与软件开发公司一同研发了《九章全协同》管理软件。下面就来说说本软件的主要功能 
以及使用至今得到的初步成效。  
二、信息化管理的工作内容和具体实施成效  
该软件拥有电脑客户端和手机APP客户端（手机端支持IOS和安卓操作系统）可方便 
管理人员随时操作，针对现场施工大致分为以下几个模块：  
1、资金管理  
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资金管理中将分包款项、材料（设备）费用、劳务班组费用等付款进行网上申请、审 
批、支付，对照项目月度资金付款计划极大的提高了项目部对于资金量的把控。软件成功将 
财务资金管理与计算机网络技术应用相结合，实行资金远程管理，随时可以对项目部资金进 
行查询监控和调拨。通过网络系统将项目部资金实行统一管理、统一调配、统一使用。一方 
面，盘活了存量资金，提高资金的使用效率；另一方面，有利于加强对下级单位资金的监控 
管理，确保资金安全运营。  
2、合同管理  
合同管理是项目经营管理基础工作的重要内容,软件将合同文本进行网络储存备案可 
方便管理人员随时使用手机app端进行查询浏览，并且可直接查询相关合同累计支付金额与 
占比，提高了合同管理水平和合同的履约能力。  
3、材料管理  
本项目部运用《九章全协同》管理软件将材料管理分为采购管理和项目部固定资产管 
理两个模块，采购管理中将材料采购又分成一般材料和零星材料。对于一般材料在项目工程 
进行时提前编制并上报材料采购计划，计划审批通过后方可进行材料采购。材料到达现场时 
材料员进行入场登记并汇总至管理软件，软件在材料登记完成时会发送通知至相关部门管理 
人员告知材料进场数量、规格、入场时间等相关信息。材料部门使用管理软件结合供应渠道 
[image: ]和库存情况，进行综合平衡，及 
时组织供应，避免了临时抱佛脚 
导致的停工待料现象、影响施工 
进度，有效提高施工现场材料管 
理的工作效率。  
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4、技术管理  
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针对施工现场施工方案的编制、上报、会签和审批等工作量大、时间长、流程复杂等 
问题，项目部对施工方案进行网络化管理，项目总计划、方案、技术交底、技术变更、设计 
图纸变更等内容分别由专人负责进行编制、上传和审批。此功能使得项目部技术管理工作科 
学化、规范化、制度化，提升项目管理水平，明晰各管理层责权利，充分调动项目全体施工 
技术人员的积极性和能动性、着实加强员工的敬业心和责任心。  
5、质量管理  
项目部遵循着PDCA循环法对工程质量进行严格控制，从每日计划、送检计划到验收计 
划的合理编制，再到质量通病的发现、处理及动态跟踪皆实行网络备份可供浏览。运用手机 
客户端对发现的质量问题可及时拍照、上传，再由分管领导对已发现的问题进行任务指派， 
严格执行任务落实到人，使得质量管理领导对项目质量监督更为直观便捷。  
6、安全管理  
建筑工程的施工安全是建筑工程正常进行的必要前提，是建筑工程施工管理工作的重 
点内容。根据安全生产责任制度配合网络化的管理体系，我们将发现的安全问题通过软件上 
报至项目经理处，经项目经理判别问题的类别后指定专职人员处理该类问题并进行动态追踪 
整改复查。对发现的危险源上报至系统备案且进行重点关注，降低事故发生概率。人员管理 
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方面，项目部贯彻一人一档案的原则，对现场 
施工的工人进行全数录入并且上传相关的证件 
以及三级教育记录，做到杜绝无证上岗的现象， 
此外对离场人员及时进行信息状态更改，保证 
了项目部对现场人员的有效管理以及对劳动力 
的合理安排。  
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7、施工管理  
九章全协同》管理软件项目进度控制主要管控进度填报、进度计划跟着、施工日记等。 
项目现场的进度数据可以以实时在线的方式统一保存到服务器，方便管理人员准确了解项目 
进展,也能为后续的款项结算提供准确的审核依据。  
[image: ][image: ]8、经营管理  
项目部结合《九章全协同》管理软 
件的成本控制，成熟实用，可以按照部 
门、项目对分包、物资、机械、人工和 
费用实现多级精细化管理和控制，并做 
到过程中提前预警纠偏。其核心思路是 
以项目收入为基准，通过计划动态管控 
项目支出，杜绝浪费，压缩不合理开支，从而确保项目利润。根据目标成本和阶段成本计划， 
在施工过程中，管理者通过系统动态两算对比分析和成本偏离趋势节点提示，进行实时的成 
本纠偏，最大限度地保证目标成本管控的实现。  
三、结论  
项目信息化管理，可辅助项目管理人员合理计划项目活动、有效利用项目资源、提高 
项目管控水平。随着信息时代的到来，工程项目管理必将走向信息化管理，项目管理的核心 
竞争力也越来越依赖于信息技术。只有充分利用包括信息技术在内的高新技术推进工程项目 
管理信息化，才能增强项目管理能力和技术手段，提升竞争力，实现跨越式发展。  
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