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技术创新推动项目管理 

完成首条单管双线盾构隧道预制式中隔墙工程 

上海市基础工程集团有限公司轨道交通 16 号线 10 标项目部 

杨成龙  龚金弟  张良  陈静 

【摘  要】：上海市轨道交通 16 号线地下段为国内首条通过在大直径盾构隧道内设

置中隔墙实现单管双线运营的城市轨道交通，项目部通过精心组织施工、专门研制了预制中

隔墙拼装机完成了在狭小隧道空间的预制中隔墙拼装。 

【关键词】：单管双线 大直径盾构 狭小空间 中隔墙 

一、成果背景 

（一）工程背景 

近年来，随着城市建设的步伐日益加快，城市地下轨道交通建设也得到了迅猛的发展。

目前国内采用盾构法施工的地铁隧道断面主要为双管双线的单圆以及双圆两种形式，其隧道

主要采用直径 6m 级的盾构机进行施工，以满足列车双向运营，而该类盾构隧道阻塞比小，

如果列车高速运行，在隧道中会产生瞬变压力，容易引起乘客耳膜不适等反应。与之相比较，

采用 11m 级大直径盾构法隧道，通过设置中隔墙将隧道分隔成地铁上、下行线两条区间实现

单管双线运营，则具有施工效率高、工期短、节约地下资源、对周边环境影响小及能有效减

少拆迁成本等特点，而且大直径盾构增加了隧道空间，提高列车速度后乘客乘车舒适度将显

著提升。 

但是在相对狭小的隧道内施工中隔墙是一个全新工艺，国内目前尚没有任何类似施工实

例，在施工过程如何解决狭小隧道内水平运输、中隔墙就位、施工精度要求高、中隔墙稳定

性等难题是必须解决的问题。 

（二）工程简介 

上海市轨道交通 11号线南段工程 10标区间隧道从临港新城站盾构端头井始发，沪城环

路站接收，盾构起始里程为 DK58+739.800，终点里程为 DK56+629.000，全长 2110.8m。隧

道采用盾构法施工，管片外径Φ11.36m，内径 10.4m，厚 480mm，环宽 1.5m。合同总造价

45679.1809 万元。隧道内部采用预制与现浇相结合的形式，中间口字型构件为预制构件、

口字型构件两侧承轨板为现浇结构、中隔墙采用现浇与预制相结合施工，如图 1-1 所示。 

本工程于2011年 1月 29日盾构出洞，2011年 12月 5日隧道结构贯通；中隔墙施工2011

年 12 月 25 日开始，2012 年 4月 20 日完成。本工程隧道于 2013 年 8 月 20 日通过验收。 

二、选题理由 

（1）上海市轨道交通 16号线为上海市重点工程，具有的重大的社会影响。 

（2）16 号线选择目前国内最快的 120 公里时速的技术路线，大直径单管双线盾构法隧

道在国内也属于首创，没有类似成功经验借鉴，属于一个全新工艺。 

（3）隧道内径 10.4m，而中隔墙高度达 7.8m，其预制部分高度 5.3m。需要在相对狭小

的隧道空间内解决隧道内水平运输、中隔墙拼装就位、施工精度要求高等难题。 
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三、实施时间 

四、项目部制订了实施计划表： 

总实施时间 2010 年 6月 15 日~2012 年 12 月 26 日 

分阶段实施时间表 

管理策划 2010 年 6月 15 日~2011 年 12 月 25 日 

管理措施实施 2011 年 12 月 25 日~2012 年 4月 20 日 

过程检查 2012 年 1月 10 日~2012 年 4月 30 日 

取得成效 2012 年 1月 20 日~2012 年 12 月 26 日 

五、管理难点及重点 

（一）管理重点 

根据本工程项目特点分析，在狭小隧道空间内拼装预制中隔墙质量与安全风险控制是项

目成功的关键要素。 

（二）管理难点 

1、技术难度大 

上海市轨道交通16号线南段工程10标区间隧道为国内首条通过在大直径盾构隧道内设

置中隔墙实现单管双线运行的轨道交通工程，没有相关的工程经验借鉴，属于一全新工艺，

需要研制新设备并摸索出一套完整的施工工艺。 

通过与协作单位共同设计研究的预制中隔墙拼装机械完全满足了工况要求，可以很好的

完成高大构件在相对狭小隧道内旋转、平移、提升及微调等多个动作。 

2、拼装精度要求高 

在盾构掘进过程中隧道管片自身旋转，导致部分管片顶部预留的接驳器与轴线位置偏离

较大，还有极少部分预留接驳器垂直度存在较大偏差，使得传力杆无法安装。这就需要对预

制中隔墙顶部预留孔洞位置、直径进行适当调整，同时对偏离较大的位置进行植筋处理。 

此外，每块预制中隔墙纵向之间没有设计连接，无法像隧道管片利用千斤顶受力后那样

密贴，在拼装初期拼装一段距离后，累计的间隙会增大，也会使得中隔墙传力杆不易被穿入

孔洞内，因此每拼装一段距离后需要对中隔墙纵向进行收紧。 

3、安全控制难度大 

（1）由于预制中隔墙构件中自重较重，平面尺寸大，构件较薄，安装高度较高，在狭

小的隧道空间内安装过程中极易产生倾倒。而且中隔墙采用预制与现浇相结合的形式，在后

浇带浇筑前预制中隔墙处于悬空状态，预制中隔墙稳定性较差。 

（2）圆隧道内部中隔墙施工主要包括混凝土浇筑、预制中隔墙运输及拼装，而中隔墙

底部“T”形现浇段一旦施工后，圆隧道即被等分为两部分，且中隔墙两侧逃生平台悬臂部

分 800mm，隧道内水平运输时空间显得相对狭小，多任务同时作业形成交叉施工势必会增大

安全风险。 

4、建设周期短 

16 号线是上海市重点工程，根据工程总体节点目标要求在隧道贯通后半年内完成内部

中隔墙施工，确保后续铺轨、机电安装、装饰装修等专业的施工，实现通车节点目标。本工

程在没有相关类似施工经验的情况下，利用科技创新推动项目管理，最终提前一个多月完成

圆隧道内中隔墙施工。 

六、管理策划和创新特点 

根据本工程的项目重点及难点分析，明确项目管理 

（一）管理目标确定 

上海市 16号线 10 标中隔墙工程的建设目标：一是达到设计要求，确保满足各项使用功
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能要求，一次验收合格率达到 100%；二是打造样板工程和精品工程的目标，确保达到上海

市优质结构奖；三是项目高标准的管理目标，确保工程满足工程总体进度要求，安全管理确

保无重大事故，施工期间全过程保持场容场貌干净整洁，确保达到上海市文明工地。 

（二）突出技术领先 

项目建设对工程难度大、技术要求高，项目部成立 QC 课题攻关小组，有针对性的对建

设过程中的关键技术难题进行攻关，制定了作业指导书，以此指导施工技术方案的确定。 

（三）创新特点 

（1）本工程为国内轨道交通建设中首条通过设置中隔墙实现单管双线运营的大直径隧

道，在没有任何施工经验可借鉴的情况下，通过研究总结出一套包括在相对狭小隧道内预制

中隔墙精确就位、隧道内多任务水平运输、钢构件固定、岩棉安装及防火涂层等施工技术，

成功指导了工程进展全过程，并形成了施工工法。 

（2）针对预制中隔墙自重较重、平面尺寸、构件较薄、安装高度较高等特点，专门设

计的预制中隔墙拼装机械具备了移动灵活、旋转自如、微调精确等优点，在工程中得到了成

功的应用。 

（3）通过合理选择混凝土运输搅拌设备，布置两条水平运输通道，解决了在相对狭小

隧道空间内，现浇混凝土施工、预制中隔墙板运输与预制中隔墙拼装相互冲突的问题。 

（4）通过设计预制中隔墙临时支撑，有效的解决了预制中隔墙在后浇段浇筑前处于悬

空不稳定的状态，并申请了发明专利。 

七、管理措施实施和风险控制 

（一）建立科研课题，进行科技攻关 

项目部技术施工管理人员成立科研小组进行技术攻关，由上海市城乡建设和交通委员会

工期《单管双线隧道预制式中隔墙施工技术研究》科研项目（课题编号 2012085）。课题组

主要对以下内容展开研究： 

（1）预制中隔墙的拼装施工机械研制； 

（2）预制接驳器定位偏转预防和纠正技术； 

（3）狭小隧道内多任务水平运输体系设计； 

（4）预制中隔墙顶部就位技术； 

（5）悬空拼装构件自稳定装置的设计。 

（二）积极主动创新，促进有效管理 

1、研制专用设备 

根据预制中隔墙自重较重，平面尺寸大，构件较薄，安装高度较高，隧道空间狭小等特

点，专门设计了拼装机，该设备具备在圆隧道内仅占用半幅路面作业、在各方向都能够进行

微调作业、自重较轻、移动灵活等优点。另外，拼装机采用电驱动，履带式行走机构，大大

的提高作业效率。 

2、优化狭小隧道内多任务运输 

采用两条轨道进行水平运输，在预制中隔墙作业区施工顶部钢构件时搭设门式支架，彻

底解决了混凝土浇筑与中隔墙拼装施工的冲突，大大提高了作业效率，有效地缩短了施工工

期，同时减小了多任务交叉施工产生的风险。 

3、研究预制中隔墙拼装技术，形成有效工法 

通过施工前精心策划，正式施工前进行模拟段的作业，形成一套包括在相对狭小隧道内

预制中隔墙精确就位、隧道内多任务水平运输、钢构件固定、岩棉安装及防火涂层等施工技

术，并形成了施工工法。 

尤其是通过反复设计预制中隔墙临时支撑，有效的解决了预制中隔墙在后浇段浇筑前处

于悬空不稳定的状态，并申请了发明专利。 

（三）成立 QC攻关小组 

项目部先后成立提高预制中隔墙拼装精度 QC小组、提高临时支撑焊接质量 QC小组等。

QC 攻关小组的成立和活动的开展，为工程质量提供的保证。 

（四）加强过程控制，优化调整施工 

1、方案认证评审 

充分利用社会专家和资源，集思广益，对中隔墙施工方案进行专家论证，通过新技术、
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新设备、新工艺等方面综合技术的运用与实施，保证工程安全顺利的进展。 

2、安全、技术质量交底 

针对本工程在狭小隧道内进行多任务中隔墙施工的特点，施工前专门编制了作业指导

书，项目部进行针对性安全、技术质量交底，特别是交叉作业施工的安全防护措施，做到全

体作业人员心中有数。通过细致交底，明确重点工序要求及要点，并在过程中进行监督与不

断改进，施工过程中未发生任何安全、质量事故。 

（五）优化设计，确保工程质量安全 

项目部全程参与了中隔墙的设计讨论，在施工过程中对出现的问题及时与设计进行沟通

并提出优化意见，例如增大吊装孔预埋件、调整预制中隔墙榫头倒角尺寸等，减少了作业风

险的同时也提高了施工质量。 

八、过程检查和监督 

（一）联合开展定期攻关，定期分析反馈 

项目部联合设计方、业主方、监理方、构件预制厂家及设备制造商定期对现场进行监督

检查，召开专题讨论会，对施工过程中发现的技术难点、质量与设备缺陷进行总结并不断优

化，有效地保证工程的推进。 

（二）目标分解到位、确保责任落实 

项目部加强前期策划和技术方案交底，层层进行目标分解、落实责任制，加强安全重大

危险源、质量关键特殊过程的风险识别与防范，加大针对的安全宣传和交底，以及施工人员

的培训教育，从源头上把好安全质量关。 

项目部本次专门成立新型设备维修保养小组，对首次设计制造的专用中隔墙拼装机械定

期进行检查，发现缺陷及时整改维修，对操作技巧不断改进，保证了中隔墙拼装的安全。 

九、管理效果评价 

（一）管理成果 

1、形成课题研究成果总结报告 1份，成果水平在国内处于领先，并达到国际先进水平。

2012 年 12 月 26 日通过上海市城乡建设和交通委员会组织对“单管双线盾构隧道预制式中

隔墙施工技术”课题验收。 

2、在《建筑施工》上发表 1篇论文； 

3、已申请专利 1项； 

4、形成了“单管双线盾构隧道内部预制中隔墙施工工法”，并于 2013 年 11 月 17 日通

过验收。 

（二）获得的主要荣誉 

项目部荣誉： 

序号 奖   项 

1 上海市重大工程文明工地 

2 上海市绿色施工工程 

3 上海市优质结构奖 

个人荣誉： 

龚金弟获得“上海市建设功臣荣誉”称号 

（三）经济和社会效益 

上海市轨道交通 16号线 10 标段大直径圆隧道内预制式中隔墙施工技术的研究，顺利完

成了国内首条通过设置中隔墙实现单管双线大直径运营的地铁隧道，并提前 1个多月完成了

施工，未发生任何安全事故，节约成本 300 多万。该工艺技术新颖独特，不仅具有施工效率

高、节约地下资源、对周边环境影响小及能有效减少拆迁成本等优点，而且解决了传统小直

径地铁隧道阻塞比小，在列车高速行驶时会产生瞬变压力，容易引起乘客耳膜不适等反应的

问题，大直径盾构增加了隧道空间，提高列车速度后乘客乘车舒适度将显著提升，具有广泛

的应用前景，能创造良好的经济效益和社会效益。 

 


	一、 成果背景 
	二、 选题理由 
	三、 实施时间 
	四、 项目部制订了实施计划表： 
	五、 管理难点及重点 
	六、 管理策划和创新特点 
	七、 管理措施实施和风险控制 
	八、 过程检查和监督 
	九、 管理效果评价 



